TRLEELS

Gymnasium und Internat
Annweiler




Herausgeber:

Autorinnen:;

V.i.S.d. P:

Datum:

Ev. Kirche der Pfalz (Protestantische Landeskirche)
Landeskirchenrat

Domplatz 5

67346 Speyer

Studiendirektorini. K. Barbel Pusch
Rechtsdirektorini. K. Bettina Wilhelm

Oberstudiendirektor i. K. Steffen Jung
Trifelsgymnasium und Internat Annweiler
Bannenbergstr. 17

76855 Annweiler

31. Januar 2012

WirmachenDruck.de

Sparen Sie bis zu 50% beim Druck!




INHALTSVERZEICHNIS

Seite
Vorwort
Oberkirchenrat a. D. Rainer Schéfer 2
Vorwort
Oberstudiendirektor i. K. Steffen Jung (Schulleiter) 3
Vorwort
Sudiendirektorin Barbara Pusch i. K. (EchriS-K oor dinatorin) 3
Abschlussbericht 4
A.) Der EchriS Prozess 4
Warum? 4
We? 4
Wer? 4
Was? 5
Wann? 5
B.) Dimensionen - Merkmale - Indikatoren
Dimension Bildung 5
Dimension Erziehung 7
Dimension Betreuung 8
Dimension Hoffnung 9
Dimension Klarheit 10
Dimension Verantwortung 1
C.) Entwicklungsziele
Unterricht 13
Kommunikation 14
Leitbildprozess 14
Anhang
Dimensionen - Merkmale - Indikatoren im Einzelnen 15

EchriS-Team am TGA (2009)



Am 9. November 2009 wurde dem Trifels-Gymnasium Annweiler das Basiszertifikat des
EchriS-Prozesses Uberreicht. Dies geschah unter anderem mit dem Hinwels, dass die
»Muhender Gebirgehinter unsliegen. Vor unsliegen die M tihen der Ebenen”.

Welche Mihen das EchriS-Team nach einem fulminaten Start noch zu Uberwinden hatte,
wurde erst im Laufe der Wanderung durch die,, Ebenen” deutlich. Schnell zeigtesichfur ale
Beteiligten, dassdieser Prozess kein Sonntagsspaziergang werden wirde. Oftmalsbeschlich
die Agierenden das Gefuhl, dass sie eher ,, Pfadfinderinnen und Pfadfinder® gewesen sind,
denn zligig die M Uhen der Ebenen hinter sich Lassende.

Sie waren Teil eines prozesshaften Geschehens. Entdeckungen, neue Erkenntnisse, Hindernisse und Miss-
verstandnisse, Arger und Freude (iber das Erreichte waren Wegbegleiter. Ich mochte an dieser Stelle dem
gesamten EchriS-Team von Herzen danken, dass es sich diesen Strapazen unterzogen hat. Mit viel Engagement
und personlichem Einsatz haben Sie letztlich zum Erfolg des EchriS-Prozesses am Trifels-Gymnasium
beigetragen, mehr noch, diesen Prozess entscheidend geprégt und Pionierarbeit auch fir weitere laufende
Prozesse geleistet. Sie haben es meines Wissens auch als erste Schule geschafft, diesen Prozess der
Selbsteval uation abzuschlief3en. Daflr ein ganz dickesL ob.

Der Bericht, den Frau Rechtsdirektorin i. K. Bettina Wilhelm und Frau Studiendirektorin i. K. Bérbel Pusch
heute vorlegen, beschreibt in einer sehr anschaulichen Weise, was am Trifels-Gymnasium bereits alles in der
Vergangenheit hervorragend gestaltet wurde. Aber - und dasist sicherlich auch der Grund vieler Anfragen aus
dem landeskirchlichen Raum gewesen - diese L el stungen sind nicht bekannt gewesen.

Die Feststellung, “Die Hauptamtlichen am TGA (Schule und Internat) zeichnen sich weitgehendst durch ein
UberdurchschnittlicheshohesEngagement aus.”, bedarf nunder 6ffentlichkeitswirksamen Umsetzung.

Wie das geschehen kann, dazu weist uns Gottfried Benn einen Pfad: ,, Kommt, reden wir zusammen, wer nicht
redet, der ist tot”. Mit anderen Worten, gegenseitige Wahrnehmung, die den kritischen Blick von Auf3en zul ésst,
ist keine Bedrohung, sondern ist als firsorgliche Anteilnahme am Geschehen auf dem Bannenberg zu werten.
Dass es dabel je nach Blickwinkel und Fokussierung zu Irritationen oder Verzerrungen kommen kann
(gekommen ist), ist dem gegenseitigen Ringen um Entwicklung, Férderung und vor allem Nachhaltigkeit
(zukunftswei sendem Handel n) der gesamten Schulgemeinschaft geschul det.

Der Tragerin der Schule, diein der Leitungsverantwortung immer grof3en Wert darauf gelegt hat und weiterhin
legenwird, hier am Trifels-Gymnasium mit dem Internat exemplarischihre Bildungsverantwortung gestalten zu
konnen, liegt mit der Selbsteval uation (dem Profil zertifikat) ein bel astbares Dokument vor.

Die unterbreiteten Entwicklungsvorschlége und die bereits von hochster Qualitét vorhandenen Merkmale des
Gymnasiumsund des I nternatswerden zukiinftig miteinander in Beziehung gesetzt und bearbeitet werden.

Es wére sicherlich spannend, nach einer geraumen Zeit den gesamten Prozess dem Blick , kritischer Freunde"
auszusetzen und mit dem Entwicklungszertifikat abzuschlief3en.

Ich wiinsche allen Beteiligten, dass sie durch bluhende Ebenen schreiten und die Frichte Ihrer Arbeit ernten
dirfen.
lhr

Rainer Schafer
(Oberkirchenrat a. D.)



Vorworte von Oberstudiendirektor i. K. Steffen Jung und Studienratin i. K. Barbara Pusch

" Ifyoucan't measureit, don't makeit.

Dies ist der Grundsatz der modernen Unternehmensentwicklung durch Evaluation
(,Balanced Scorecard” nach Robert S. Kaplan und David P. Norton). Nun sind Schulen - und
in ganz besonderer Weise Gymnasien - seit vielen Jahren erfahrene Institutionen in kenn-
zahlengestiitzter Evalution. Scorecards haben hier eine jahrhundertealte Tradition. Téglich
werden Leistungen in Messzahlen gefasst, in Deutschland in sechs- oder funfzehnstufigen
Evaluationsdesignsintegriert und gemessen. Diese M essung von Schillerleistungen und ihre
Graduierungin,, sehr gut” bis,,ungeniigend” ist routiniert und weitgehend unumstritten.

Dach seit etwas mehr a s zehn Jahren stehen jetzt Schulen als Ganzes zur Eval uationsdebatte.
Nach der Bildungsrede von Bundesprasident Herzog, nach Pisaschock und Milleniumseuphorie ist die
Evauationswelle auch in den Schulen angekommen. Die Ergebnisse sind erniichternd. Das deutsche
Schulsystem erweist sich in vielen kennzahlengestiitzten Studien als nicht effizient. Diesrief die Konferenz der
Kultusministerinnen und Kultusminister auf den Plan, die den deutschen Schulen Evaluation verordnete. Von
Vergleichsarbeiten Uber Schulentwicklungsprogramme und Bildungsstandardsbiszu zweifel sfreien Operatoren
reichen die Tools zur Neugestaltung effizienter schulischer Wirklichkeit. Zur Durchsetzung dieser
Unternehmensentwicklung durch Evaluation wurden eigene Einrichtungen geschaffen und eine Pflicht zur
K ooperation erlassen.

Auch an christlichen Schulen geht diese Entwicklung nicht vorbei. Aber mit EchriS steht ein Evaluations-
instrument fur christliche Schulen zur Verfligung, das sich nicht auf kennzahl engestiitzte Eval uation reduzieren
lasst. Vielmehr wird versucht, mit allen Prozessbeteiligten ein eigenes Evaluationsdesign zu entwickeln und
damit Ergebnisse zu generieren. Hoffnung, Klarheit und Verantwortung sollen Bildung, Erziehung und
Betreuung an christlichen Schulen pragen. Dasist dasL eitbild.

In einem Uber dreijahrigen Prozess hat sich das TrifelsGymnasium dieser Evaluation gestellt. Indikatoren
wurden erarbeitet und auf vielfaltige Weise gemessen. Jetzt ist der Evaluationsprozess abgeschl ossen und das
Zertifikat wird verliehen. Nun beginnt dieArbeit an der Umsetzung der Ergebnisse.

Ich danke allen Lehrerinnen und Lehrern, Schilerinnen und Schilern, Elternvertreterinnen, Internats-
mitarbeiterinnen und Vertreterinnen der Evangelischen Kirche der Pfalz flr ihreintensive und engagierte Arbeit
Uber diesen langen Zeitraum. Mein besonderer Dank gilt Frau Studiendirektorin i. K. Barbel Pusch, deren uner-
mudlicher Einsatz und kommunikative K ompetenz diese Eval uation zu beeindruckenden Ergebnissenfuhrte.
Schonder Apostel Paulusriet: , Prifet ales, behaltet dasBeste.”

Der ersteTeil der Arbeitist getan. Herzlichen Gliickwunsch! Ihr

Steffen Jung

(Schulleiter)

»AmAnfang schuf Gott Himmel und Erde... Und Gott sah an alles, was er gemacht hatte, und
siehe, es war sehr gut. Daward aus Abend und Morgen der sechste Tag.” (Gen.1,1und 31)
- Daswar dasParadies.

Doch esdauertenicht lange, dakam der Erzengel desHerrnundfragte: , Gott, woher weil3t du,
dass das, was du geschaffen hast, ,,sehr gut” ist. Wie lauten deine Kriterien? Auf welchen
Daten beruht dein Urteil? Und bist du nicht ein bisschen zu nah am Geschehen, um eine
wirklich faireund unvoreingenommene Bewertung vornehmen zu kénnen?

- Und daswar die Geburtsstundeder Evaluation (Halcom, Thereal story of paradiselost).
Alswir unsvor etwas mehr alsdrei Jahren auf den Weg machten, unsere Schule zu evaluieren, hatten wir weder
eine genaue Vorstellung von dem Verlauf des Unterfanges noch ahnten wir die Anforderungen und Mihen, die
auf unszukommen wirden. Nach elnem Jahr theoretischer Grundlegungen, indenenwir unser Handwerk lernten
und unser Werkzeug schmiedeten, und zwei Jahren vielfaltiger Einzelbeobachtungen, Datenerhebungen und
Auswertungen, dienotwendigwaren, ,,unser TGA alsGanzesinden Blick zu nehmen, ist esendlich soweit:

Der Abschlussbericht ist verfasst! Neben vielen guten Noten, die wir vergeben durften, haben wir auch einiges
aufgedeckt, das an unserer Schule verbessert werden muss. Auch davon legt der Bericht Rechenschaft ab. Wir
hoffen sehr, dassunsere Vorschldge und I mpul seaufgenommen und weiterverfol gt werden.

Ihre

Barbara Pusch
(EchriS-Koordinatorin)



Abschlussbericht

A.) Der EchriS-Prozess

Warum?

Der Stellenwert von Bildung hat in den letzten
Jahren gesamtgesellschaftlich an Bedeutung
gewonnen. Schlagworte wie ,Bildung ist Zu-
kunft“ und,, Keiner darf verlorengehen” sindin
aller Munde. So verwundert es nicht, wenn da-
mit einhergehend verstérkt die Frage nach der
Qualitdt von Schulen gestellt wird seitens der
Eltern, seitens des Tragers, seitens der Schul-
aufsicht.

Das Land Rheinland-Pfalz fihrte im Jahr 2002
das Programm ,, Qualitétsentwicklung an Schu-
len in Rheinland-Pfalz* ein und griindete eine
Agentur fur Qualitétssicherung, Evaluation
und Selbststandigkeit von Schulen (AQS), die
in einem funfjahrigen Turnus alle staatlichen
Schulen in Rheinland-Pfalz besuchen, evalu-
ieren und ihnen eine Rickmeldung zu ihrer
Qualitédt geben soll. Die evangelischen Kirchen
in Rheinland-Pfalz, als Tragerinnen von vier
Schulen in Rheinland-Pfalz, Uberzeugte das
Konzept der AQS nicht - es ging nicht weit
genug. In ihrem Selbstversténdnis haben die
Schulen in evangelischer Tragerschaft ein
PLUS zu Schulen in staatlicher Trégerschaft
vorzuweisen. Sie haben den Anspruch, in pada-
gogischer Perspektive mindestens so gut wie
jene Schulenin staatlicher Tragerschaft zu sein'
und zusétzlich einem evangelischen Bildungs-
verstandnisgerecht zu werden, welchessichim
Profil der Schulewiderspiegelt. Die Evaluation
einer evangelischen Schule muss aso auch
dieses PLUS bel der Untersuchung bertick-
sichtigen. Mit EchriS steht ein solches spezi-
fisches Eval uationsinstrument zur Verfiigung.

We?

Jetzt gibt esaber nicht die evangelische Schule,
dasevangelischeProfil.

Mit EchriS wurde versucht, das komplexe
Bildungsverstandnis evangelischer Schulen,
welches insbesondere in der Denkschrift des
Rates der EKD ,, Mal3e des Menschlichen* aus
dem Jahre 2003 beschrieben wurde, in hand-
habbare Kriterien zu Ubersetzen. Dafir reicht
es nicht aus, einigen padagogischen Aspekten

weitere Merkmale hinzuzufiigen, mit denen
sich das ,,Evangelische” an Schulen beschrei-
benlief}e.” Vielmehr zeigt sich dasevangelische
Profil auch im normalen Unterricht in der
Grundhaltung der Lehrkréfte gegentber den
Schilerinnen und Schilern, dem Miteinander
aler am Schulalltag Beteiligten, in der Atmos-
phére und “last but not least” auch darin, wie
mit Gelingen und Scheitern, mit Macht und
Ohnmacht und mit Leistung umgegangen
wird.’

Wer?

Eine Besonderheit von EchriS ist die Einbin-
dung der am Schulleben Beteiligteninden Eva-
luationsprozess. Schilerinnen und Schiler,
Lehrkréfte, Eltern, Trégerin und Internats-
krafte. Alle kbnnen ihre unterschiedlichen Per-
spektiven und Erwartungen mit einbringen und
die Schule mit ihrem spezifischen evange-
lischen Profil weiter entwickeln.

Am TGA wurde deshalb folgendes Evalua-
tionsteam gebildet:

o Frau Renate Bugenhagen (L ehrerin)

o Herr Philipp Heintz (Lehrer)

o Frau Patricia Faubel (Vorsitzende des
Schulelternbeirats)

o Frau Ursula Hildebrandt (Stellvertretende
Vorsitzende des Schulelternbeirats)

o Frau Stefanie Pusch (Schilerin, Mitglied bis
Sommer 2011)

o Herr Daniel Reichert (Schuler, Mitglied bis
Sommer 2011)

o Frau Bisra GUngor (Schulerin, Mitglied ab
Sommer 2011)

o Frau Sonja Welsch (Schilerin, Mitglied ab
Sommer 2011)

1
vgl. EchriS- Praxishilfe zur Evaluation christlicher Schulen, 2007, S. 8 mit weiteren Nachweisen

23 EchriS- Praxishilfe zur Evaluation christlicher Schulen, 2007, S. 8



o Frau Margit Jacobi-Spies (Erzieherin)

o Frau Astrid Macigjewski (Erzieherin)

o Frau Isolde Seehars (Tragervertreterin)

¢ Frau BettinaWilhelm (Trégervertreterin)
Mit der Koordination des gesamten EchriS-
Prozesses wurde Frau Barbel Pusch, Studien-
direktorin fur pa&dagogische Koordination am
TGA, beauftragt.

Was?

Das Evauationsteam legte in einem ersten
Schritt dielndikatorenfest, an denendie Schule
gemessen werden sollte. Diese Verstandigung
Uber die Malstédbe ermdglichte allen Team-
mitgliedern erstmals innerhalb des Prozesses
den Blick auf die Perspektiven und Erwar-
tungen desund der anderen.

Anhand von einer Vielzahl unterschiedlicher
Methoden (z. B. Umfragen, Rollenspiele, Beo-
bachtungen, Dokumentenanalyse, Schreib-
werkstatt, Interviews) wurden im Folgenden
die einzelnen Indikatoren untersucht: Sind sie
am TGA vorhanden? Gibt es Entwicklungs-
potential oder gar konkrete Verbesserungs-
vorschldge? Die Ergebnisse im Detail finden
sichunter Punkt B.

Wann?

Das Evauationsteam nahm seine Arbeit im
Februar 2009 auf. Bis November 2009 gelang
die Verstandigung Uber die Indikatoren und die
Schule erhielt das EchriS-Basiszertifikat. Im
Dezember 2011 konnte die Untersuchung der
I ndikatoren dann abgeschl ossen werden.
Zwischen November 2009 und Dezember 2011
lagen 25 Treffen des Evaluationsteams - teil-
weise mit Moderation durch einen EchriS-
Mitarbeiter - meist jedoch unter Anleitung der
Schulkoordinatorin fur EchriS, Frau Barbel
Pusch.

¢ EchriS- Praxishilfe zur Evaluation christlicher Schulen, 2007, S.10

B.) Dimensionen - M erkmale- Indikatoren

»EchriS liegt ein spezifisches Evaluationsver-
sténdnis zugrunde. Es orientiert sich an den
padagogischen Aufgaben einer Schule, diesich
mit Bildung, Erziehung und zunehmend auch
Betreuung Uberschreiben lassen. Wenn Bil-
dung, Erziehung und Betreuung die zentralen
Aufgaben staatlicher Schulen [...] sind, dann
versteht essich von selbst, dasseine Evaluation
christlicher Schulen diese ,, Pflicht” einer Eva-
luation staatlicher Schulen perspektivisch ein-
bezieht.

Neben Bildung, Erziehung und Betreuung be-
zieht EchriSin die Evaluation die Dimensionen
Hoffnung, Klarheit und Verantwortung ein.
[...] Nach algemeinen Regeln der Organisa-
tionslehre stehen Aufgabe, Struktur und Kultur
eines Betriebes oder einer Organisation in der
Betrachtung und Bewertung. EchriS hat diese
Begriffe zu einer theologischen bzw. christ-
lichen Perspektive abgewandelt.“* Die Auf-
gabe, dso das Unternehmensziel, wurde mit
Hoffnung, die Struktur mit Klarheit und die
Kultur, aso die Art des Umgangs miteinander,
mit dem Begriff Vierantwortung umschrieben.
EchriS hat diese sechs Dimensionen in 37
Merkmale untergliedert, die sich als Kriterien
fur eine gute christliche Schule verstehen. Das
Evaluationsteam am TGA hat diesen 37 Merk-
malen dann insgesamt 96 | ndikatoren zugeord-
net, mit denen gemessen wurde, ob bzw. inwie-
weit dieseKriterien erfiillt werden.’

1. DimensionBildung

ImHinblick auf Bildung fragt EchriSnach

- der Konkretisierung desBildungsauftrags
demKompetenzerwerb der Schiler

der Forderung von aufRerhalb des Unter-
richtserwor benen Kompetenzen

Abschl tissen und Ber ufsper spektiven

der Unterrichtsqualitat.

Die Qualitét einer Schule zeigt sich nach
EchriSin der aktiven Auseinandersetzung mit
ihrem Bildungsauftrag. Der Bildungsauftrag
des TGA, wie er sich z. B. auf der Homepage
findet, postuliert einen zentralen Anspruch auf
eine ganzheitliche Personlichkeitsbildung der

5
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Dimension Bildung

Schilerinnen und Schiler. Diese werden zu
Selbstbestimmung, Solidaritét, Toleranz und
aktiver Tellhabe an der Gesellschaft erzogen.
Das TGA fuhlt sich einem 6kumenischen Geist
verpflichtet und betrachtet die Schule alseinen
Ort, an dem demokratisches und menschliches
Miteinander im Sinne christlicher Ethik erlernt
werden soll.

Im Schulalltag lassen sich - auch dashat EchriS
gezeigt - mannigfaltige Angebote finden, wel-
che die Umsetzung des Bildungsauftrages be-
legen.

Verwiesen sei auf die vielen unterrichtlichen
und auf3erunterrichtlichen Angebote, exempla-
risch genannt seien das Diakonieprojekt, die
Drogenprévention und -beratung, eine breite
Palette von Sport-Arbeitsgemeinschaften und
der musisch-kinstlerische Schwerpunkt der
Schule. An der Vielzahl der Angebote wird
deutlich, dass die Personlichkeitsentwicklung/
-bildung am TGA einen hohen Stellenwert ge-
niefd. Dazu zahlen auch die angebotenen Aus-
tauschprogramme und Auslandsaufenthalte,
welche sowohl bel der Schilerschaft als auch
bei den Eltern auf algemeinen Zuspruch
stolen.

Als zertifizierte ,, Schule mit Courage - Schule
gegen Rassismus’ finden jéhrlich Projektealler
Jahrgangsstufen zum Thema statt (Motto der
Projekttage 2012: Eine Welt - viele Kulturen).
Ethische und religidse Fragestellungen werden

bei Projekten und Podiumsdiskussionen fir die
Jahrgangsstufen 11-13 am Buf3- und Bettag be-
handelt. Bemerkenswert ist auch das Engage-
ment der Schule fir den Senegal-Hilfeverein
und die damit zum Ausdruck kommende ge-
lebte Solidaritét mit den in Armut lebenden
Menschenim Senegal .

Ein besonderer Schwerpunkt der Schule liegt

auf dem Religionsunterricht. Die Stundentafel
fur Religion legt fur alle Jahrgangsstufen zwei
Unterrichtsstunden fest (keine Stundenktirzun-
gen wie an staatlichen Schulen), in der Ober-
stufe werden Leistungskurse im Fach evange-
lische Religionslehre angeboten, die Teilnahme
am evangelischen oder katholischen Religions-
unterrichtist verpflichtend.

Dem ganzheitlichen Ansatz wird auch dadurch
Rechnung getragen, dass die individuellen
Fahigkeiten und Fertigkeiten von Schiile-
rinnen und Schiler n wahrgenommen und ge-
fordert werden. Dieszeigtesich z. B. anl&sslich
der Présentation von Schiler Kompetenzport-
folios. Besonders gilt dies fur musisch-kinst-
lerisches Engagement im Bereich Theater, Mu-
sik und Kunst. Schilerinnen und Schuler mit
einer besonderen Begabung in den Naturwis-
senschaften werden zur Teilnahme am “Life-
Science Lab” in Heidelberg ermutigt und bel
einer erfolgreichen Bewerbung unterstiitzt.
Eine regelméldige Tellnahme an Landes- und
Bundeswettbewerben in Mathematik, bei
»Jugend forscht*, ,Jugend debattiert® und
»Jugendtrainiert fir Olympia“ finden statt.

DieWahrnehmungund Forderungvon indi-
viduellen Fahigkeiten und Fertigkeiten be-
schrénkt sich jedoch nicht nur auf das Engage-
ment in der Schule. In einer Befragung von
Eltern sowie Schilerinnen und Schilern der
Klassenstufen 6, 9 und 10 wurde deutlich, dass
sich die Schule bemtiht, auf das auf3er schu-
lische Engagement Ricksicht zu nehmen.
Zukinftig soll durch die Erstellung von indivi-
duellen Portfolios die Wahrnehmung von aus-
serhalb und innerhalb der Schule erworbenen
individuellen Fahigkeiten und Fertigkeiten ge-
scharft werden. AulRerdem sollen die Schiile-
rinnen und Schiler ermutigt werden, ihr auf3er-
schulisches Engagement auch im Zeugnis ein-
tragen zulassen.

Im Rahmen der Berufsorientierung und Be-
rufsvorbereitung wird am TGA en breites
Spektrum an M al3nahmen angeboten.

Besonders hervorzuheben ist, dass es sich um
ein Curriculum handelt, dasin unteren Klassen-
stufen beginnend mit zunehmendem Alter im-
mer konkreter und berufsbezogener wird und
die Schilerinnen und Schiler im Laufe ihrer



Schullaufbahn immer wieder mit Fragen der
beruflichen Orientierung konfrontiert und zur
Reflexion anregt. Es beginnt mit Elementen
Okonomischer Bildunginden Klassen 5-6, dem
Girls-Day in Klasse 8, geht Uiber ein Betriebs-
praktikum in Klasse 9 bis hin zu eéinem Hoch-
schulpraktikum in Klasse 11 und Beratungs-
angeboten der Jahrgangsstufen 12 und 13.
DasTGA ist sich bewusst, dassder Unterricht
das Kerngeschéft schulischen Handelns dar-
stellt und der standigen Qualitatsentwicklung
bedarf. Leider wurden im Rahmen des EchriS-
Prozesses nur die Lehrkréfte befragt und um
eine Sel bstauskunft gebeten, ob sieihren Unter-
richt evaluieren. Die Perspektiven der Schille-
rinnen und Schiler sowie der Eltern wurden
nicht berlcksichtigt. Das EchriS-Team hat
diese Methode nicht fur ausreichend erachtet,
um die Frage der Unterrichtsgualitét im Rah-
men des EchriS-Prozesses abschlief3end beant-
worten zu konnen. Deshalb wird die Weiter-
arbeit an dieser Fragestellung fur die Zukunft
alsvordringlich erachtet; die versdumten Erhe-
bungen missen in Eigenregie unverzuglich
nachgeholt werden. Im Weiteren wird auf die
Ausfuhrungenunter C. 1. verwiesen.

2. Dimension Erziehung

Im Hinblick auf Erzehung fragt EchriSnach:
- individuellen Entfaltungsmdglichkeiten

- der Verstandigung tber Werte

- wertegebundenen Handlungsfeldern

- FormenvonReligiositat

- Formenvon Gemeinschaft

- Gestaltung der Erziehungspartner schaft.

Wie bereits unter Bildung dargelegt, ist die
ganzheitliche Personlichkeitsentwicklung, ori-
entiert am christlichen Menschenbild, zentraler
Bestandteil des padagogischen Konzeptes des
TGA. Die Schule bietet vielfdltige Angebote
individueller Entfaltungsmoglichkeiten fir
Schilerinnen und Schiler. In den musisch
kiUnstlerischen Bereichen haben ale - wie an
anderer Stelle genauer ausgefihrt - die Mog-
lichkeit, Talente zu entdecken und zu entfalten.
Auch Schiileraustausche, Auslandsaufenthal te,
Studienfahrten und Diakoniepraktika sind als
Teile der personlichen Bildung fest im Schul-

programm verankert und werden gut ange-
nommen.

Bei einer Befragung von Schilerinnen und
Schilern, deren Eltern, dem Lehrerkollegium
und einigen Erziehungskréften (Bewertung
von 24 vorgegebenen , Werten/Tugenden”
mittels Klebepunkten) waren Ehrlichkeit, Fa-
milie, Vertrauen, Liebe und Respekt die insge-
samt am haufigsten als personlich eher wichtig
genannten ,, Werte/Tugenden®. Auf die Frage,
welche Werte in der Schule am haufigsten the-
matisiert werden, lagen die,, Werte/Tugenden®
Engagement, Gerechtigkeit, Verantwortung,
Respekt und Gewaltfreiheit vorn. Dieses Ergeb-
nis stimmt mit dem selbst formulierten An-
spruch der Schule Uberein und findet im christ-
lichen Profil der Schule seine Entsprechung
(siehe insbesondere auch die Dimensionen
Hoffnung und Veerantwortung). Fur die Zukunft
wird ein Leitbildprozess angestrebt, bei dem
eine ausdriickliche Verstandigung tUber Werte
und Tugendenimpliziert werden soll.

Fur eine werteorientierte Erziehung ist es von
Bedeutung, dass sich Werte in Handlungs-
feldern bewahren. Fur das TGA konnten die
entsprechenden Betétigungsfelder, in denen
Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der
Schopfung eingelibt werden, belegt werden.
Somit finden sich diedrel wichtigen Ziele bzw.
Aufgaben des christlichen Glaubens Friede,
Gerechtigkeit, Bewahrung der Schoépfung auch
im Schulalltag wieder:

Seit fast zehn Jahren werden am TGA Schi-
lerinnen und Schiler ab der 8. Klassenstufe zu
Mediatorinnen und Mediatoren ausgebildet.
Diese Personengruppe engagiert sich dariiber
hinausauchin der Mobbing-Pravention.

Die Initiative, sich fur das Projekt ,, Schule mit
Courage - Schule ohne Rassismus* zu bewer-
ben, ging von der Schillerschaft aus. 2009 er-
hielt die Schule den entsprechenden Titel, Kir-
chenprasident Christian Schad Ubernahm die
Schirmherrschaft und alle Mitglieder der
Schulgemeinschaft unterschrieben eine ent-
sprechende Selbstverpflichtung. Jahrlich fuhrt
die Schilervertretung Projekte und Aktionen
zudiesem Themadurch.

Dariiber hinaus gibt es auch weitere Moglich-
keiten, sich fur soziale Gerechtigkeit zu enga-



Dimension Betreuung

gieren. Beispielhaft seien die Aktionen fir den
Senegal hilfe-Verein, das Muhil-Projekt (initi-
iert vom Internat) und das Diakonieprojekt
genannt.

Das Thema Bewahrung der Schopfung ist
sowohl im Unterricht alsauch in der Praxisein
fester Bestandteil. Erwdhnt seien unter
anderem das Garten- und Kartoffel projekt der
6. Klassen, die Schopfungsmappen aus dem
Religionsunterricht der 7. Klassen und das
Europa-Planspiel , Europas Klima wandeln®.
AulRerdem hat jede Klasse mehrere Energie-
beauftragte, die auf einen sorgsamen Umgang
mit Ressourcen achten. Diese Energiebeauf-
tragten bilden die Gruppe AKUT. In ver-
schiedenen Projekten findet eine Zusammen-
arbeit mit der landeskirchlichen Umweltbeauf-
tragten Frau Barbel Schéfer statt.

DasTGA leistet einen wichtigen Beitrag fir die
religiose Bildung der Schilerinnen und Schi-
ler. Es bietet, das konnte EchriS belegen,
vielfaltige Formen gemeinschaftlich geleb-
ter Religion an: vom Eingangsgottesdienst fir
Funfkl&ssler biszumAbiturgottesdienst.

Aul¥erdem gibt es Gottesdienste und Andach-
ten zu Festen des Jahreskrei ses, Gedenkgottes-
dienste, Andachten zu besonderen feierlichen
oder leidvollen Ereignissen, wie den Tod eines
Mitschilers oder der Amoklauf von Winnen-
den. Einige Gottesdienste schliefien sich an
unterrichtliche Themen an (Erntedankgottes-
dienst und Jahrgangsgottesdienste), andere
werden auf ausdricklichen Wunsch der Schi-
lerinnen und Schiler gefeiert (Advents- und
Osterandachten zu friher Stunde und eine Pau-

senandacht). Neben dem hauseigenen An-
dachtsraum wird vielfach auch die Stadtkirche
inAnnweiler genutzt.

Erziehung gelingt nur, wenn Elternhaus und
Schule sich gemeinsam Uber Erziehungsfragen
und -ziele verstandigen. Hierfur gibt es am
TGA vidlfdltige institutionalisierte und indivi-
duelle Wege. So konnte EchriS zeigen, dassdie
Erziehungsziele der Schule den Eltern durch
den Abschluss des Schulvertrages, die ausge-
handigte Schul- und Hausordnung des TGA,
durch Verdffentlichungen auf der Homepage
und im Internat durch besondere Broschiren
und Regelungen bekannt sind.

Die Kommunikation zwischen Eltern und
Lehrkraften wurde von den Befragten ein-
hellig als wertschdtzend und respektvoll be-
zeichnet und auf einer Skala von O bis 10 mit
8,5 Punkten bewertet.

3. Dimension Betreuung

Im Hinblick auf Betreuung fragt EchriSnach

- den rdumlichen Rahmenbedingungen und
Ausstattung

- der Organisationsstruktur von Betreuung

- der Gestaltung desBetreuungsauftrages

- der Zusammenarbeit mit Partnern in der
Betreuungsar beit.

In der Schule findet eine Betreuung der Schui-
lerinnen und Schiler im engeren Sinne nicht
statt, da das TGA eine klassische Halbtags-
schuleist. Der Bedarf fir ein Ganztagsangebot
ist auf Seiten der Eltern nicht vorhanden (Um-
frageergebnis aus 2007/08). Durch das um-
fangreiche auRerunterrichtliche Angebot anAr-
beitsgemeinschaften, welches in der Regel am
Nachmittag stattfindet, ergeben sich fur die
Schilerinnen und Schiler an einigen Stellen
jedoch eigenverantwortlich zu flllende Frei-
raume/-zeiten. Sie werden zum Sporttreiben
und Entspannen genutzt. Nur vereinzelt
werden Hausaufgaben gemacht - dies gilt laut
einer Befragung zumindest fur die Schile-
rinnen und Schiler der Unter- und Mittelstufe.
Am TGA haben auch externe Schiller die Mog-
lichkeit nach vorheriger (auch kurzfristiger)
Anmeldung, am Mittagessen im Speisesaal des
Internatesteilzunehmen.



Es existiert ein Raumkonzept fur den Nach-
mittag, so dass hinsichtlich der Nutzungs-
moglichkeiten und -bedingungen von Raumen
Klarheit herrscht.

Das Internat hat ein umfassendes Betreuungs-
konzept mit ausdifferenzierten Konzeptbau-
steinen. Da die Evaluation des Internates nicht
Bestandteil des EchriS-Prozesses ist, wird an
dieser Stelle auf Konkretionen verzichtet. Es
wird auf die eigenstandige Evaluation des
I nternates aus dem Jahr 2007/2008 verwiesen.

4, Dimension Hoffnung

»Hoffnungin christlichem Verstandnisheil, in
jedem Menschen das zu sehen, was Gott aus
ihm machen will und was ausihm im Horizont
des Reiches Gottes werden kann. Hoffnung ist
ungeduldig Uber den Widerspruch zwischen
dem Tatséchlichen und Verheil3enen, begnigt
sich deshalb nicht mit dem Status quo, sondern
hélt mit dem Blick der Liebe Ausschau nach
Veradnderungsmoglichkeiten, wie das Verhei-
3ene in dieser Welt und Zeit wirklich werden
konnte. Christliche Schulen sollten lebendiger
Ausdruck dieser Hoffnung sein. Sie missen
sich daran messen lassen, inwieweit in ihrem
padagogischen Handeln diese Hoffnung zum
Ausdruck kommt.“°

Hoffnung konkretisiert sich aus der Sicht von

EchriS:

- impositiven Blick auf den Anderen

- in der gegenseitigen Wertschatzung und
Fursorge

- in der Wahrnehmung des Foérderauftrags
der Schule

- im Angenommensein im Gelingen und
Scheitern

° EchriS- Praxishilfe zur Evaluation christlicher Schulen, 2007, S.11

- in der Mdglichkeit der Erfahrung von
Glauben
- imBlickauf el neoffenen Zukunft.

Bei besonderen Problemlagen und Konflikt-
fallen steht an der Schule ein umfangreiches
Netz von Unter stitzungsmalRnahmen durch
Vertrauenslehrer, Suchtbeauftragte, Miss-
brauchsbeauftragte, Mediatoren u. A. zur Ver-
fugung. Dies zeigt, dass die Schulerinnen und
Schiler am TGA als jeweiliges Individuum in
ihrer Ganzheit gesehen und respektiert werden
und zeugt von gegenseitiger Wertschatzung
und Fursorge. Die Schule arbeitet in Einzel-
fallen mit dem Schulpsychologischen Dienst
zusammen und bei Bedarf wird auch auf Hilfs-
und Beratungsangebote aul3erhalb der Schule
hingewiesen.

Es gibt individuelle Forderplane und For-
derunterricht. In den Klassen 5-8 werden fir
Schilerinnen und Schiler mit Rechtschreib-
schwéche entsprechende Trainingskurse an-
geboten. Forderkurse gibt esvor allemin Klas-
se6 auchfir Englisch und Mathematik.

Auf Initiative der Schulervertretung konnte
eine Nachhilfeborse,, Schiiler helfen Schilern®
am TGA geschaffen werden. Es existiert ein
Pool von Namen und Adressen von éalteren
Schilerinnen und Schillern sowie von Lehr-
kraften und Studiumshelfern, die bereit sind
und fUr geeignet erachtet werden, Nachhilfe zu
erteilen.

Auch Zukunft ist ein wichtiges Thema am
TGA. Die Schule stellt sich den bildungspoli-
tischen Herausforderungen unserer Zeit und
ruht sich nicht auf Bestehendem aus.

Die Perspektiven von Schilerinnen und Schi-
lern werden immer wieder in den Blick genom-
men. Im Kontext des umfangreichen Ange-
botes zur Berufs- und Studienwahl (siehe oben
bei Bildung) werden jedoch nicht nur beruf-
liche Perspektiven erortert.

Wiinsche, Zieleund Visionen fur dasLebenim
Allgemeinen und die Freude Uber Gelingen
und Erfolg werden ebenso thematisiert wie
Angste und Erfahrungen mit Leid, Tod, Ver-
sagen oder Schuld. In diesem Zusammenhang
sind besonders die Religionsehrerinnen und
lehrer sowie der Vertrauens ehrer gefragt - dies
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zeigen die von EchriS eingeforderten und aus-
gewerteten Erfahrungsberichte.

Auch die Schilerinnen und Schiler unter-
einander definieren ihr Gegeniber nicht alein
Uber die Schulleistungen, sondern schétzen po-
sitives Sozialverhalten wie Hilfsbereitschaft
hoch ein - auch ein Ergebnis von Erfahrungs-
berichten, welche von den Schilerinnen und
Schilernverfasst wurden.

Im Rahmen des Diakonieprojekteswahrend der
9. und 10. Klassewird die M 6glichkeit des Per-
spektivenwechsels ertffnet. Der Blick der
Schilerinnen und Schiler weltet sich auf eine
flr sie bisher verschlossene und oft mit Bertih-
rungsangsten und Vorbehalten behaftete Welt
(z. B. Alten- und Behinderteneinrichtungen).

5. DimensionKlarheit

»Klarheit verweist auf die biblische Botschaft
und das von Gott gedachte Verhdltnis zu den
Menschen: die Partnerschaft zwischen Schop-
fer und Geschopf, an der Gott festhédlt und diein
Jesus Christus zur Vollendung gelangte. Klar-
heit wird in der Bibel as selbstversténdliche
Voraussetzung fur respektvolle und verlass-
liche Partnerschaft benannt. Sie ist fur die
Struktur von Arbeit und Leben einer Schul-
gemeinschaft ein unverzichtbarer Grund-
begriff. Das Thema ,Klarheit* stellt damit die
Frage nach der Struktur von christlicher Schule
und ob darin die verlassliche Partnerschaft der
Betelligten erkennbar ist und bleibt. Und nicht
nur dies, sondern ob sich darin auch die Part-
nerschaft zwischen Geschopf und seinem
Schopfer bleibend aufiert. Christliche Schulen
mussen sich daran messen lassen, inwieweit sie
dieser Klarheit Ausdruck gebenkonnen.””

Klarheit konkretisiert sich aus der Sicht von

EchriS:

- in der Interaktion derer, die an der Schule
beteiligt sind

- imUmgang mit Raumund Zeit

- in der Architektur und Ausstattung einer
Schule

- im Bemihen um Wssen, das zur Orien-
tierung hilft

- indenVertragen

! EchriS- Praxishilfe zur Evaluation christlicher Schulen, 2007, S.11

- inder Finanzierung
- inder Offentlichkeitsarbeit
- indenFormender Leistungsbewertung.

Das Verhéltnis der Schilerinnen und Schi-
ler, der Elternschaft, der Lehrkréfte, der
Schulleitung, der Internatskréfte zueinan-
der und untereinander wird in den unter-
schiedlichen Eval uationsgespréchen durchweg
alsgut beschrieben. Man kennt sich, nimmt den
jeweils anderen wahr und begegnet sich mit
Respekt. Esgibt auf allen Ebenen sowohl regel -
maliige Kommunikationswege (jours fixes,
Teilnahme an Besprechungen und Konferen-
zen, Sprechstunden der Lehrkréfte, Eltern-
sprechtage etc.) als auch solche, die bei Bedarf
in Anspruch genommen werden (Gesprache ad
hoc oder nach Vereinbarung, informelle Ge-
spréache). Schilerinnen und Schiler finden fir
die unterschiedlichsten Problemlagen und Ge-
spréachsbedirfnisse Ansprechpersonen, denen
sie vertrauen - das zeigte, wie an anderer Stelle
ausgefuhrt, eine Befragung von Eltern, Lehr-
kréften und Schulerinnen und Schilern. In
einem Rollenspiel mit den an der Schule be-
teiligten Gruppen wurde der Wunsch deutlich,
die Kommunikation zwischen der Tragerin,
dem Kollegium, der Elternschaft sowie der
Schilerschaft weiter auszubauen.

Im Umgang mit Raum und Zeit erweist sich
besonders hilfreich, dass die wesentlichen Er-
eignissedes Schuljahresim Vorausgeplant sind
undin einem Kalender eingetragen werden, der
allenzuganglichist.

Die Raumsituation und -ausstattung wird in
den Gespréchen mit Mitgliedern der Schulge-
meinschaft und Besuchern und in Befragun-
gen von Lehrkréften sowie Schulerinnen und
Schilern der Unter-, Mittel- und Oberstufe
Uberwiegend positiv beschrieben: Hauser und
Gelande bieten viele Moglichkeiten zum Ver-
weilen, Sporttreiben oder Ausruhen. Allen
Schilerinnen und Schiler steht die Mdglich-
keit offen, an den Mittagsmahlzeiten in der
Mensateilzunehmen.

Allerdingsist das TGA in Bezug auf Klassen-
und Funktionsraume an seiner Kapazitéts-
grenze angelangt. Die Aufenthaltsmdglich-
keiten der M SS-Schiilerinnen und -schiiler stel-



len ein besonderes Problem dar. Auch das
wurde in den genannten Befragungen deutlich.
Verschiedene Ldsungen wurden schon ange-
dacht und erprobt, jedoch von den Schile-
rinnen und Schilern nicht angenommen. Es
wird weiter gesucht.

Es gibt klare Regeln hinsichtlich der Rechte
und Pflichten von Lehrkréften, Schulleitung,
Eltern sowie Schilerinnen und Schilern, derer
sich ale tUberwiegend bewusst sind - das be-
stétigte sich in einer grofRangelegten Befra-
gung, an der das Lehrerkollegium, Klassen-
und Kurssprecher der Klassen 5-12, Klassenel-
ternsprecher undihreVertreter teilnahmen.

In alen relevanten Bereichen existieren Ver-
trage im erforderlichen Umfang (z. B. Schul-
und Internatsvertrag). Allen Beschéftigungs-
verhaltnissen liegen verlassliche Dienst- oder
Arbeitsvertragsregel ungen zugrunde sowie die
entsprechenden Vertrage (kirchliches und
staatlichesBeamtenrecht oder TV 6D).

Der finanzielle Handlungsspielraum des
TGA ist durch den landeskirchlichen Haushalt
gesichert (eigene Haushaltsstelle mit Ausdif-
ferenzierungen). In die Haushaltsplanungen
sind Schul- und Internatsleitung mit einge-
bunden. Diese beiden letzten Merkmale wur-
den von EchriS in einer Dokumentenanalyse
Uberprift.

Die Offentlichkeitsarbeit des TGA ist breit
angelegt (Homepage’®, vielfaltige Pressekon-
takte, Werbebroschiren, Videofilm etc.) und
hat einen hohen Wiedererkennungswert. Ein
Mitglied der Schulleitung ist as Verantwort-
licher firr die Offentlichkeitsarbeit benannt. Die
innerkirchliche Offentlichkeitsarbeit ist aus-
baufahig.

212 Schulerinnen und Schiler aus den
Jahrgangen 8, 11 und 12 wurden nach ihren
Erfahrungen mit den L eistungsbewertungen
am TGA befragt (Nachvollziehbarkeit, Kom-
munikation Uber Bewertungsmaldstabe im Vor-
feld der Leistungserhebung, Vergleichbarkeit
u. a.). Dabei wurde der Schule ein gutes Zeug-
nis ausgestellt: Fast die Halfte bewertete den
Umgang mit Noten in der Schule als gut, nur
2 % gaben eine nicht ausreichende Note. Pro-
bleme bel der Notengebung verorteten die Be-
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fragten nicht bel der Schuleinsgesamt, sondern
bei einzelnen Lehrkréften. Die Zahlen machen
trotz des erfreulichen Ergebnisses deutlich,
dass Verbesserungspotential, insbesondere hin-
sichtlich der Kommunikation, besteht. Dies
zeigt sich auch daran, dass 22 % der Befragten
aussagten, sie hatten (eher) keine Ahnung, wie
Noten zustande kommen.
Uberraschenderweise lehnten ca. 70 % der
Befragten die Abschaffung der Noten ab,
wunschten sich jedoch auch zusétzliche For-
men der L ei stungsbewertung.

Die Frage der grofRReren Transparenz und
Vergleichbarkeit sollte aus der Sicht des
EchriS-Teamsal shal d angegangen werden.
DieseErgebnissesindinsofernerfreulich, alses
im Vergleich zu einer 2006 in kleinerem
Rahmen durchgefiihrten Untersuchung zum
gleichen Thema zu deutlichen Verbesserungen
gekommenist.

6. Dimension \erantwortung

» Verantwortung prégt das christliche Weltbild.
Vom ersten bis zum letzten Buch der Bibel ist
von Gottes Botschaft und menschlicher Ant-
wort die Rede, von der dialogischen Struktur
menschlichen Lebens, von notwendiger Ver-
antwortung des Einzelnen und der Gemein-
schaft fureinander und vom Verweigern, diese
Verantwortung Ubernehmen zu wollen. Es ist
dieentscheidende Frage, ob der Mensch auf die
vorgangige Anrede Gottes antwortet, die
Abhangigkeiten im Schopfungsraum wahr-
nimmt und dem Né&chsten die von Gott ge-
wollte Unterstiitzung gewahrt oder nicht. Denn
wahrgenommene Verantwortung fur den Nach-
sten heifd, Zukunft und darin Gottes zukinf-
tiges Handeln zu erméglichen, so dassim Le-
ben und in der ganzen Schopfung Gottes Reich
gleichnishaft Raum gewinnt. Christliche Schu-
len sollten Formen finden, diese Verantwor-
tung immer wieder neu durchzubuch-
stabieren."’

Verantwortung konkretisiert sich aus der Sicht

vonEchriS:

- in der Verantwortung fur die Schilerinnen
und Schiler

- in der gegenseitigen Verantwortung inner-

11
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halb der Schulgemeinschaft

- inder Mitwirkung

- imUmgang mit Macht und Ohnmacht

- im Umgang zwischen Mitarbeitern und
Schultréagerin

- imGesellschaftsbezug von Ver antwortung.

Das TGA nimmt seine Verantwortung fir die
Schilerinnen und Schuler wahr.

Aufgrund seines guten Rufes in der Region
Ubersteigen dieAnmeldezahlen fur die 5. Klas-
sen in den letzten Jahren regelméfdig die Zahl
der zur Verfigung stehenden Plétze. Die Aus-
wahlkriterien sind seitens der Schule festgel egt
und auch kommuniziert. Hartefa lewerden ver-
mieden. Den Besonderheiten des angeschlos-
senen Internateswird Rechnung getragen.

Bel Neuaufnahmen wahrend der Schulzeit wird
den Kindern und Jugendlichen ein echter Neu-
start gewahrt und deshalb nur in Einzelfélen
bei der abgebenden Schule nachgefragt. Muss
eine Schilerin oder ein Schiler das TGA ver-
lassen, wird in jedem Fal nach einer An-
schlusslésung gesucht. Niemand wird alein
gelassen.

Bei Problemlagen ist sich die Schule und ins-
besondere das Internat im Rahmen seiner Ver-
antwortung auch seiner Grenzen bewusst und
kooperiert gegebenenfalls mit dem Jugendamt,
dem schulpsychologischen Dienst, der Polizel
etc.

In einer Fragebogenaktion zeigte sich, dass
Schilerinnen und Schiler sowie Eltern zum
Grofdteil ganz individuelle Wege finden, um
Probleme in der Schule anzusprechen. Dabei
werden haufig nicht die formal zusténdigen
»Expertinnen und Experten* angesprochen,
sondern eher die jeweiligen Bezugs- und Ver-
trauenspersonen. Der Klassenleitung kommt
hier eine hohe Bedeutung und damit eine be-
sondere Verantwortung zu. Deren Kommuni-
kations- und Konfliktbewaltigungskompeten-
zen werden offensi chtlich geschétzt und sollten
deshalb weiter verstarkt werden. Im Einzelfall
muss diese dann wissen, bei welcher ,, Exper-
tin“ oder bel welchem ,, Experten” sie sich Un-
terstlitzung holen kann.

Die Schule bietet den Eltern vielfaltige M6g-
lichkeiten des Kontaktes und des Austausches.
Neben den offiziellen Mdglichkeiten wie El-

ternabende, Elternsprechtage und Lehrer-
sprechstunden oder der Mitwirkung qua Amt
(Klassenelternsprecher, Schulelternbeirat) gibt
es auch inoffizielle Moglichkeiten der Mit-
wirkung bel Gottesdiensten, Konzerten, Auf-
fUhrungen, Lesungen, Tag der offenen Tir etc.
In Einzelfdllen und bel Projekttagen werden
Eltern auch ausdriicklich um Mithilfe gebeten.
Von all diesen Angeboten wird rege Gebrauch
gemacht.

Die Schule bietet Eltern, Schilerinnen und
Schilern sowie den Internats- und Lehrkraften
alsoeinebreite Palettevon formellenund infor-
mellen Mitwirkungsmaoglichkeiten. Die Parti-
zipationsmdglichkeiten der Schilerinnen und
Schiler sind aber nicht alen ausreichend be-
kannt. Die Information und Kommunikation
dartiber sollteverbessert werden.

AmTGA wurdenvon allen beteiligten Gruppen
Situationen von M acht und Ohnmacht erlebt
und im Rahmen der Evaluation zu Papier ge-
bracht. In der Regel gelingt esjedoch - auch das
geht aus den Erfahrungsberichten hervor - sich
Unterstitzung durch andere zu holen (s. 0. Be-
zugs- und Vertrauenspersonen). So wird die
Ohnmacht ertréglicher oder kann oft sogar ganz
aufgel 6st werden. Die M 6glichkeiten des Erle-
bens von Selbstwirksamkeit insbesondere auf
Seiten der Schulerinnen und Schiiler sollten
weiter verstarkt werden. In diesem Zusammen-
hang muss die wichtige Rolle der Mediatorin-
nen und Mediatoren besonders herausgestel It
werden.

Die Hauptamtlichen am TGA (Schule und
Internat) zeichnen sich - das ergaben Einzel-
und Gruppengesprache sowie evaluations-
gestutzte Rollenspiele - weitestgehend durch
ein Uberdurchschnittlich hohes Engagement
aus. Siesind sich ihrer Mitverantwortung for
die Finanzen und Zielsetzungen der Schule
bewusst und bemihen sich, entsprechend zu
handeln.

Institutionalisierte und eingelibte Kommunika-
tionsformen existieren zwischen der Tragerin
und der Schul- bzw. Internatsieitung. Der K on-
takt zwischen L ehrkr&ften und Tragerin be-
schrankt sich auf den einzelnen Bedarfsfall.
Dies sollte aus Transparenzgriinden ausgebaut
werden. Eine (6ffentliche) Wertschétzung der



durch die Hauptamtlichen am TGA geleisteten
Arbeit durch die Kirchenleitung insbesondere
der Landessynodewird vermisst.

Das TGA sieht sich als Bestandteil einer Bur-
gergesellschaft und versucht, den Schiilerinnen
und Schilern dievielfatigen Wechselwirkun-
gen von Schuleund Gesellschaft aktiv zu ver-
mitteln.

Mit der Methode der Dokumentenanalyse
konnte EchriS die vielféltigen Beziehungen zu
ortsansassigen Betrieben und Einrichtungen
darlegen, die bei der Berufsorientierung, bei
dem Projekt , Schule und Wirtschaft* und im
Rahmen des Diakonieprojektes wichtig sind.
Weitere aul3erschulische Partner sind Sportver-
eine, die Evangelische Akademie, das Life
ScienceLabu.v.a.

Politiker der Region stellen sich in regel-
mafdigen Abstéanden in Podiumsdiskussionen
den Fragen der Schilerinnen und Schiler.
Einen besonderen Stellenwert nimmt die Zu-
sammenarbeit mit der Kirchengemeinde vor
Ort ein. Die Verbundenheit mit der Landes-
kirche zeigt sich beispielsweise darin, dass der
Kirchenpréasident die Patenschaft fir das Schii-
lerprojekt ,, Schule ohne Rassismus - Schulemit
Courage* Ubernommen hat und der Bildungs-
dezernent interessi erte Schillerinnen und Schi-
ler Uber das Theologiestudium informiert. Das
EchriS-Team begrufdt in seiner abschlief3enden
Bewertung die vielfaltigen aulRerschulischen
Kontakte der Schule und empfiehlt die Bezie-
hung zur Kirchengemeinde weiter zu inten-
sivieren.

Whan Lasfen
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C.) Entwicklungsziele: Aufgaben fur die
Zukunft

Das EchriS-Team hat zu einigen Indikatoren
oder Merkmalen Entwicklungsvorschlage
erarbeitet, die aus der Sicht des Teams die gute
Qualitat des TGA welter verbessern kénnten.
Folgenden Vorschldgen hat das EchriS-Team
eine hohe Prioritét zugesprochen - sie sollten
unverzuglich angegangen werden.

1. Unterricht

Unterricht ist das Kerngeschéft von Schule. Es
bedarf seiner stdndigen Evaluation, um sich
weiterentwickeln zu kénnen. Wie oben bereits
dargelegt, konnte die Frage nach der Unter-
richtsqualitdt im EchriS-Prozess nicht ab-
schliefiend geklart werden. Hier sind weitere
Erhebungen und Uberprifungen notwendig.
Anschlief3end sollten Methoden zur Messung
und zur Verbesserung von Unterrichtsqualitét
entwickelt werden. Kollegiale Unterrichts-
evaluationen, solche durch Schilerinnen und
Schiler sowie solche durch die Schulleitung
sollten dabei gleichberechtigt nebeneinander
stehen. Bereits praktizierte gute Beispiele von
einzelnen Lehrkréften konnen as Vorlage
dienen. Auch sollten die bereits vor einigen
Jahren von einer Arbeitsgruppe entwickelten
Ansdtze zur , Feedback-Kultur® hier mit
einbezogen werden. Dem EchriS-Team ist es
besonders wichtig, dass die standige Quali-
tatssicherung und -entwicklung desUnterrichts
institutionalisiert und damit zur Selbstver-
stéandlichkeit wird, dader Anspruch deslebens-
langen Lernensauchfir dieL ehrkréftegilt.

Eng mit dem Thema Unterrichtsqualitéat ver-
bunden ist die Frage nach der Transparenz und
Vergleichbarkeit von L el stungsbewertungen (s.
0. Punkt B. 5. letzter Absatz). Nach Auffassung
des EchriS-Teams sollten diese Fragestellun-
gen zusammen behandelt werden.

Auch im Hinblick auf die Leistungsbewertun-
gen ist es unerlasslich, eine regelméiige und
ingtitutionalisierte Mitteilungs- und Feedback-
Kultur verbindlich einzufthren. Der vor eini-
gen Jahren gestartete Versuch auf freiwilliger
Basis fruchtete nur ansatzweise. Die in diesem
Zusammenhang von einer Arbeitsgruppe
erarbeiteten Vorschldge und die Erfahrungen
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der Grundschulen mit dem Konzept der Schi-
ler-Eltern-Lehrer-Gespréache solltenfur die Er-
arbeitung eines schulspezifischen Konzeptes
genutzt werden. AulRerdem konnten die Fach-
konferenzen fur die einzelnen Facher Leis
tungskriterien entwickeln, die dann kommu-
niziert und angewendet werden miissten, um so
zu mehr Nachvollziehbarkeit und Vergleich-
barkeit zu fUhren. Bei wiederholten Beschwer-
den Uber das Bewertungsverhalten einzelner
Lehrkréfteist die Schulleitung gefragt.

2. Kommunikation

Die Kommunikationsstrukturen am TGA wer-
den von alen am Schulleben Beteiligten as
Uberwiegend positiv beschrieben. Man nimmt
den jeweils anderen wahr und begegnet sich
respektvoll. Es gibt formelle und informelle
Formen von Gesprachen und bei einem Pro-
blem wissen fast alle, an wen er oder sie sich
wenden kann. Doch auch wenn die Kommu-
nikation grundsétzlich ein gut bekommt, so ist
noch Spielraum nach oben. So wiinschen Lehr-
kréfte, Eltern sowie Schulerinnen und Schiler
sich z. B. mehr Kontakte zur Tragerin; denn
gerade der EchriS-Prozess hat gezeigt, dass mit
den K ontakten und Gesprachen dasVersténdnis
flreinander wachst.

3. Letbildprozess

Die Ergebnisse des EchriS-Prozesses zeigen,
wievielfatig und komplex die Sichtweisen auf
dasTGA sind. Die Zusammenarbeit im EchriS-
Team - mit den unterschiedlichen Akteuren am
TGA (Schilerschaft, Eltern, Lehrkréfte, Schu-
[leitung, Tragerin) - belegt, wie fruchtbar und
»blickfelderweiternd“ die Wahrnehmung der
unterschiedlichen Perspektiven und der Aus-
tausch Uber dasjeweilige Selbstversténdnis der
Schule sind. Diese Erfahrungen und diein die-
sem Prozess gewonnenen Erkenntnisse sollten
als Grundlage fir eine weitergehende Leit-
bildentwicklung dienen. Denn die in einem
Leitbildprozess am Anfang stehende Frage-
stellung Wer sind wir? kann damit gut beant-
wortet werden. Auch die Antworten auf die
Fragen nach demWo wollenwir hin?, Wastragt
uns? und Was unterscheidet uns? sind im
EchriS-Prozessbereitsangel egt.

Mit der Einmindung des EchriS-Prozesses in
einen Leithild-Prozesskénnen dieldentitdt und
das Selbstverstandnis des TGA nach innen und
aulRen gestéarkt und sichtbarer gemacht werden.



Anhang

Dimensionen - Merkmale - I ndikatoren

BILDUNG

Konkretisierung des Bildungsauftrags
Die Qualitét einer Schule zeigt sich in der aktiven Auseinandersetzung mit ihrem Bildungsauftrag. Dieser
konkretisiert sich z. B. im individuellen Profil einer Schule in christlicher Tragerschaft.

Die Schule verstandigt sich fortlaufend Uber ihren Bildungsauftrag.

Die Auslegung des Bildungsauftrages der Schuleist verfasst und dokumentiert.

Kompetenzerwerb
Die Schule unterstiitzt ihre Schiller dabei, sich die fur ihre Zukunft nétigen Kompetenzen anzueignen. Die
Schule fordert die Eigenverantwortlichkeit der Schiiler, um die aktive Wissensaneignung auch tiber den
Unterricht hinaus zu férdern.
Der Unterricht zielt erkennbar auf die Forderung der Eigenverantwortlichkeit zur aktiven Wissensaneig-
nung der Schler ab.
L ehrer nehmen die Kompetenzen der Schillerinnen und Schiler wahr; Schilerinnen und Schiler fiihlen
sich wahrgenommen.

Unterrichtsqualitat
Der Unterricht macht das K erngeschéft schulischen Handelns aus und hat einen zentralen Stellenwert im
gemeinsamen Nachdenken Uber Schule.
Die aul3ere und innere Gestaltung von Unterricht ist Gegenstand stéandiger Qualitatsentwicklung.
Schilerinnen und Schiler werden in die Beurteilung von Unterricht einbezogen.
Der kollegiale Austausch Uber Unterricht ist gewollt und findet statt.

AuRerunterrichtliche Veranstaltungen
Die Schule fiihrt regel méaiig aul3erunterrichtliche Veranstaltungen durch. Diese sind auf das padagogische
Konzept der Schule bezogen.
Aulerunterrichtliche Veranstaltungen werden als Chance fir Bildung tGber den Unterricht hinaus
verstanden und wertgeschétzt.
Die aul3erunterrichtlichen Veranstaltungen unterstiitzen und schéarfen das Profil der Schule.

Forderung von auf3er halb des Unterrichts erworbenen Kompetenzen
Die Schuleist sich bewusst, dass nicht der Unterricht alleine die Kompetenzen der Schiiler férdert.
Aulerunterrichtlicher und auf3erschulischer Kompetenzerwerb werden wahrgenommen und wertgeschétzt.
Riickmeldung tiber Kompetenzen wird Schilern nicht nur Uber Zeugnisse und Abschlisse gegeben, sondern
auch Uber Zertifikate, Gutachten, verbale Beurteilungen und Wettbewerbe etc. Eine christliche Schule
entscheidet sich bewusst fir oder gegen die Teilnahme an Wettbewerben und die Verleihung von
Zertifikaten.
- Die Lehrer kennen die aul3erunterrichtlichen Aktivitéten ihrer Schiilerinnen und Schiler.
Die Entscheidung Uber die Teilnahme an Schul- und Schiler-Wettbewerben, die Vergabe von
Zertifikaten und die Ausstellung von Gutachten stehen im Einklang mit dem Leitbild der Schule.
Wettbewerbe, Gutachten und Zertifikate werden al's Riickmeldung zum Kompetenzerwerb tber die
Zeugnisse hinaus verstanden.

AbschlUsse und Ber ufsper spektiven

Die Schule beriicksichtigt die Berufsperspektive der Schiler. Sie bemiht sich, jedem Schiiler und jeder

Schilerin einen optimalen Bildungsabschluss zu ermdglichen und den Eintritt in den Beruf zu erleichtern.
Es gibt sachliche, personale und inhaltliche Angebote, die auf eine Berufsperspektive vorbereiten.
Berufsorientierung und Berufsvorbereitung finden statt.
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ERZIEHUNG

Verstandigung tUber Werte
Fur die Schule ist die Vermittlung von Werten von besonderer Bedeutung. Deshalb gibt es eine
Verstandigung tber zu vermittelnde Werte. Die Ergebnisse dieser Versténdigung miinden in einen Prozess,
der dazu beitréagt, dass diese Werte das Schulleben prégen.
Es gibt eine Verstandigung tUber Werte in der Schule, Gber die ein regelméaldiger Austausch stattfindet.
Die Werte werden gelebt und ihre Vermittlung ist in der Schule erkennbar.

Wertegebundene Handlungsfelder
Fir eine werteorientierte Erziehung ist es von Bedeutung, dass sich Werte in Handlungsfeldern bewéhren. An
der Schule gibt es Betétigungsfelder, in denen Frieden, Gerechtigkeit und Bewahrung der Schépfung
eingelibt werden kdnnen und in denen christliche Néchstenliebe und diakonisch-karitatives Handeln konkret
gestaltet wird.
Es werden Methoden (Mediation, Streitschlichtung usw.) gelibt, die auf ein Leben in Frieden vorbereiten.
Die Schule bietet Mdglichkeiten, soziale Gerechtigkeit zu Uben.
Der Erhalt der Schépfung wird innerhalb und auf3erhalb der Schule aktiv gefordert.

Formen von Religiositat

In der Schule gibt es Méglichkeiten, Religion und religitse Formen zu entdecken und zu |eben.
Es gibt Formen gemeinschaftlich gelebter Religion (Gottesdienste, Andachten etc.).
Es gibt R&ume und Zeiten fir individuelle Glaubensauf3erung.
Es gibt einen Raum der Stille oder eine Kapelle.

Individuelle Entfaltungsmaoglichkeiten
Die Schule bietet Raum zur individuellen Personlichkeitsentwicklung und -entfaltung. Die Schule bietet
Mogllchkelten der Darstellung und des Dialogs.
Austausch mit dem Anderen findet durch Schilleraustausch, Auslandsaufenthalte, Studienfahrten,
Sozia praktika und dergleichen mehr statt.
Die Forderung der Personlichkeit der Schilerinnen und Schler ist Bestandteil des padagogischen
Konzepts.
Die Schulerinnen und Schiller haben die Moglichkeit, im Bereich Theater, Kunst und Musik Talente zu
entdecken und zu entfalten.

Formen von Gemeinschaft
Erziehung geschieht an der Schule in Gemeinschaft. Gemeinschaftsfahigkeit ist ein Erziehungsziel der
Schule.
Schillerinnen und Schiller haben in der Schule die Mdglichkeit, Sozialkontakte gezielt zu Uben, z. B.
Uber Tutorensysteme, BegriRung von neuen Schiilern etc.
Wenn jemand nicht in die Schule kommen kann oder kommt, wird Kontakt aufgenommen.
Auf die freundliche Gestaltung des Schulhauses als Ausdruck von Gemeinschaft wird geachtet.

Gestaltung der Erziehungspartner schaft
Der Auftrag der Schule zu erziehen, wird in einer Erziehungspartnerschaft mit den Eltern wahrgenommen.
Schulische Qualitét zeigt sich auch in der Verstandigung Uber den gemeinsamen Erziehungsauftrag zwischen
Lehrern und Eltern.
Es gibt zwischen der Schule und den Eltern eine Vereinbarung tiber die gemeinsamen Erziehungsziele.
Es gibt ein Forum fir den Austausch Uber Erziehung, das allen Beteiligten offen steht.
Die Kommunikation zwischen den Erziehungspartnern ist wertschatzend und respektvoll.



BETREUUNG

Réaumliche Rahmenbedingungen und Ausstattung
Betreuung bendtigt eine angemessene raumliche Ausstattung. Die Schule hat die Nutzung von
Raumlichkeiten zur Betreuung ausgewiesen und entsprechend eingerichtet.
Uber die Nutzung der Innen- und AuRenraume fir die Betreuung gibt es ein Konzept; die Ausstattung
und die réumlichen Bedingungen entsprechen dem Betreuungskonzept.
Die Raume fur die Betreuung er6éffnen mit ihrer Ausstattung Riickzugs-, Kommunikations- und Erleb-
nismoglichkeiten.

Organisationsstruktur von Betreuung

Es gibt eine Organisationsstruktur, die die Verantwortlichkeiten und Zustandigkeiten in der Betreuung regelt.
Die Zustandigkeiten bei der Betreuung sind beschrieben und abgegrenzt.
Die Mitsprache der Schiilerinnen und Schiler, Eltern und ggf. von Partnerinnen und Partnern ist
gewahrleistet.

Gestaltung des Betreuungsauftrages

Das Betreuungsangebot an der Schule berticksichtigt unterschiedliche Zielgruppen und unterschiedliche

Bedurfnisse. Diese abstrakte Anforderung konkretisiert sich in einem dokumentierten Betreuungskonzept.
Das Betreuungsangebot erganzt und schérft das Profil der Schule und ist mit diesem konzeptionell
verbunden.
Es gibt Ruhezeiten, Mahlzeiten, Bewegungszeiten und einen verl&sslichen zeitlichen Gesamtumfang.

Zusammenar beit mit Partnern in der Betreuungsar beit
Die Betreuungsarbeit an der Schuleist oft durch Partnerinnen oder Partner bestimmt. Im Hinblick auf ihre
Rolle bei der Betreuung wird eine bewusste Entscheidung bei der Auswahl der Partnerinnen und Partner
getroffen. In der Zusammenarbeit mit diesen wird darauf geachtet, dass sie das L eitbild mittragen.
Leitbild und Betreuungskonzept sind den Partnerinnen und Partnern in der Betreuungsarbeit bekannt
gemacht.
Die Auswahl der Partnerinnen und Partner wird auch im Hinblick auf das Leitbild der Schule getroffen.
Es gibt einen regelméaigen informellen Austausch zu allen Betreuungspartnerschaften.

HOFFNUNG

Der positive Blick auf den Anderen
Die christliche Schule orientiert sich inihrer Arbeit am christlichen Menschenbild. Sie lebt von der
Hoffnung, dass Gottes M 6glichkeiten nicht mit den menschlichen Méglichkeiten enden.
Die Schule verfugt Uber wirksame Mal3nahmen, die dazu fuhren, dass sich alle Betelligten wahr- und
ernst genommen fihlen.
In der Schule herrscht ein Klima der Toleranz.
Kein Mitglied der Schulgemeinschaft wird aufgegeben.

Die gegenseitige Wertschatzung und Fir sorge
Fur die christliche Schuleist es zentral, dass sie die Talente aller in der Schulgemeinschaft im Horizont
dessen sieht, was darin zur Entfaltung kommen will und kann.
Schler, Lehrer und Eltern finden in der Schule Ansprechpartner und Ansprechpartnerinnen.
Es gibt ein Netz von Unterstitzungsmalinahmen fur den Fall von eintretenden Konflikten, so etwa
Beratungslehrkréfte, Vertrauenslehrkréfte, Mitarbeitervertretungen, Mediatoren, Streitschlichter und
-schlichterinnen, Supervision etc.

Wahrnehmung des Forderauftrags der Schule
Die christliche Schule hat insbesondere gegentiber den ihr anvertrauten Schilern die Verpflichtung, diese mit
ihren Stérken und Schwéachen wahrzunehmen und zu fordern. Das konkretisiert sich in Mal3nahmen der
individuellen Forderung.

Es gibt individuelle Forderplane.

Die Schule verweist auf und vermittelt bei Bedarf Hilfs- und Beratungsangebote.
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Angenommensein im Gelingen und im Scheitern
Hoffnung schliefdt die Erfahrung des besonderen Gelingens, aber auch der Nichtvollkommenheit und des
Scheiterns ein. Die christliche Schule vermittelt allen Beteiligten die Erfahrung, sich und andere in ihrer
besonderen Fahigkeit, aber auch in ihrer Unvollkommenheit zu akzeptieren oder gar im Scheitern
angenommen zu sein. Die Chance zum Neubeginn wird fir alle eréffnet.
- Ein Schulpfarrer oder eine Schulpfarrerin sowie Religionslehrer und -lehrerinnen Ubernehmen
seel sorgende Aufgaben an der Schule.
Es gibt Vertrauenslehrer an der Schule.
Die Mitglieder der Schulgemeinschaft erleben fir sich die Schule as einen Ort des Angenommenseins
im Gelingen und Scheitern, unabhangig von ihrer (schulischen) Leistung.

M dglichkeiten der Erfahrung von Glauben

Die christliche Schule bietet die Méglichkeit, gelebten Glauben zu erfahren.
Es gibt verl&ssliche Formen des gemeinschaftlichen Ausdrucks religidser Freude und Hoffnung.
Fragen nach dem Umgang mit Tod, Leid, Versagen und Schuld werden thematisiert.
Es gibt Mdglichkeiten individuellen Ausdrucks religitser Hoffnung.

Blick auf eine offene Zukunft
Die christliche Schule bereitet Schiler immer auf den Weg in eine ungewisse Zukunft vor. Sie wird damit
selbst zu einem Ort der Hoffnung. Die christliche Schule 18sst sich deshalb immer auch danach befragen, ob
siedie Zukunft ihrer Schiler im Blick hat.
Die Schule arbeitet an ihrer eigenen Zukunft, indem sie sich aktiv mit ihrer Weiterentwicklung
ausei nandersetzt, Umsetzungsschritte diskutiert und Neuerungen umsetzt.
Die beruflichen Perspektiven von Schiilern und Lehrern sind Thema im schulischen Alltag.
In der Schule gibt esfeste und nicht zufallige (Zeit-) Raume, in denen Zukunftsfragen thematisiert
werden kénnen.

Therapieangebote
Die christliche Schule weil3 sich besonders auch gegeniiber Menschen mit Benachteiligungen und
Behinderungen verpflichtet. Die christliche Schule macht therapeutische Angebote, die den Bedurfnissen und
dem Bedarf der Schiler und Lehrer entsprechen.
Esfindet Beratung von Schilern und Schilerinnen, Eltern und Lehrkréften im Hinblick auf Therapien,
auf Fordermdglichkeiten und Beratungsstellen statt.
In Féllen von padagogischem Bedarf (sonderpadagogischem Forderbedarf) wird therapeutische
Unterstiitzung angeboten oder vermittelt.

KLARHEIT

Bemiihen um Wissen, das zur Orientierung hilft
In der christlichen Schule soll auch Wissen vermittelt werden, das Schilern hilft, sich in der Welt und im
eigenen Leben zurecht finden zu kénnen.
Es gibt in der Schule Mdglichkeiten, aul3erhalb und innerhalb der Schule erworbenes Wissen praktisch
anzuwenden.
Lehrer setzen sich mit den Lebensumstanden der Schiller auseinander.

Umgang mit Zeit und Raum
Der Schulalltag hat eine verlassliche und am Menschen orientierte Struktur. Rhythmisierung und Rituale
helfen dabei, das schulische Leben zu strukturieren.
- Esgibt wiederkehrende Rituale im Schulalltag.
Der Verlauf des Schulalltags und der Verlauf des Schuljahres werden geplant und diese Planungen so
kommuniziert, dass sich andere darauf einstellen konnen.
Unterricht und auf3erunterrichtliche Zeiten sind klar strukturiert und verlasslich.



Interaktion derer, diean der Schule beteiligt sind
An der christlichen Schule Ieben und arbeiten Menschen mit unterschiedlichen Aufgaben. Fir die christliche
Schule ist es von Bedeutung, dass Rollen, Aufgaben und Erwartungen geklart sind. Klarheit zeigt sich auch
darin, dass das Miteinander von Respekt und Wertschétzung gekennzeichnet ist.

Es gibt regelméfiige und verléssliche Kommunikationswege.

Es gibt fur alle Mitglieder der Schulgemeinschaft M 6glichkeiten der Partizipation.

Architektur und Ausstattung
Réume sind als Anregungsumwelt fur das L ernen von Bedeutung, nicht umsonst wird vom ,Raum a's
zweitem Lehrer* gesprochen. Das Gelande, die Raume und die Ausstattung der christlichen Schule
unterstiitzen die Schulkonzeption. Sie laden zum Verweilen und zum Lernen ein, bieten
Riickzugsmaglichkeiten und offene Raume zur Begegnung. Die christliche Schuleist so gestaltet, dass auch
Neue und AulRenstehende sich zurechtfinden kénnen.

Esgibt Orte in der Schule, an denen Schillerinnen und Schiiler sich auch auRerhalb der Unterrichtszeiten

aufhalten und lernen kénnen.

Es gibt Orte, an denen sich Mitarbeiter und Schiller auch informell begegnen kénnen.

Die Schilerinnen und Schiler haben im Gebaude oder auf dem Gelande Gestaltungsmaoglichkeiten.

Vertrage
Fur christliche Schulen ist die Regelung der rechtlichen Beziehungen nicht unerheblich, insbesondere dann,
wenn sie sich in freier Tragerschaft befinden. Die rechtlichen Verhéltnisse innerhalb der christlichen Schule
sind durch Vertrdge und Vereinbarungen geregelt.
Schule und Elternhaus sind sich ihrer Rechte und Pflichten bewusst, die sich aus dem geschlossenen
Rechtsverhéltnis ergeben.
Jeder Mitarbeiter und jede Mitarbeiterin hat einen Arbeits- oder Dienstvertrag, der die Bezahlung, den
Beschéaftigungsumfang und die erwartete Arbeitsl eistung sowie Urlaubsanspriiche regelt.

Finanzierung
Fur die christlichen Schulen ist es wichtig, dass Beschéftigte und Eltern wissen, auf welcher finanziellen
und wirtschaftlichen Basis die Schule steht.
Es gibt einen Haushaltsplan, der in der Regel fir zwei Folgejahre erstellt wird, sowie ein Rechnungs-
ergebnis.
Die Mitglieder der Schulgemeinschaft wissen, auf welcher finanziellen und wirtschaftlichen Basis die
Schule steht.
Die Trégerin ergreift der wirtschaftlichen Situation entsprechend die zum Bestand der Schule
notwendigen Mal3nahmen.

Offentlichkeitsar beit
Das Bild der christlichen Schule nach auen wird auch von der Offentlichkeitsarbeit gepragt. Die
Darstellung der christlichen Schule in der Offentlichkeit ist ehrlich und eindeutig.
Werbematerial ist eindeutig der Schule zuzuordnen; es werden Ansprechpartner oder -partnerinnen
genannt.
Die Wiedererkennung der Schule in ihrem Werbematerial und ihren Selbstdarstellungen ist gesichert.
Die Schule sorgt daftir, dass Uber zentrale Projekte und Aktionen in der lokalen, Uberregionalen und
kirchlichen Presse berichtet wird.
Die Schule dokumentiert und publiziert ihre eigene Geschichte und Tradition.

Formen der L eistungsbewertung
Der christlichen Schuleist eswichtig, Schiler inihrer Personlichkeitsentwicklung und in ihrem
Selbstwertgefuihl zu stérken. Dazu brauchen die Schiler eine Riickmeldung Uber ihre Grenzen und
Kompetenzen. Deshalb ist eine gegentiber Schilern und Eltern klare und gerechte, padagogisch
verantwortete L el stungsbewertung wichtig.

Die Bewertung von Leistungen ist nachvollziehbar und unterliegt nicht der Beliebigkeit.

Bevor Leistungsnachwel se gefordert werden, sind die Bedingungen und die Bewertungsmalistébe

nachvollziehbar kommuniziert.

Eine Vergleichbarkeit der Bewertungsmalistébe ist gegeben.
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VERANTWORTUNG

Verantwortung fr die Schiilerinnen und Schiler
Die christliche Schule Ubernimmt Verantwortung fur dieihr anvertrauten Schiller. Sie sorgt sich um die
Gegenwart wie die Zukunftsmoglichkeiten ihrer Schiler.
Die Aufnahme- und Entlassbedingungen sind definiert und fur alle Beteiligten Kklar.
Es gibt Konsens, unter welchen Bedingungen andere Dienste (Jugendamt, Gesundheitswesen, Polizei
usw.) einbezogen werden.
Die Schule hat verlassliche Formen, wie sie mit aufnehmenden und abgebenden Einrichtungen
kooperiert.
Fur die Schilerinnen und Schiler und gof. fur ihre Eltern ist klar, welche Bezugsperson der Schule fur
siein welcher Situation verantwortlich ist.

Gegenseitige Verantwortung innerhalb der Schulgemeinschaft
Die christliche Schule gelingt, wenn jeder, der am Schulleben beteiligt ist, sich seiner Verantwortung fur die
Schulgemeinschaft bewusst ist und diese Verantwortung wahrnimmt.
Eltern werden regelméafiig in die Schule einbezogen.
Lehrkréfte, Schilerinnen und Schiler und Eltern kennen ihre Aufgaben, Rechte und Pflichten.
Es gibt Gelegenheiten, zu denen sich Lehrkrafte und Schilerinnen und Schiler auch informell begegnen
konnen.

Mitwirkung
Die christliche Schule lebt davon, dass alle ihre Interessen und Begabungen in das Schulleben einbringen.
Alle Mitglieder der Schulgemeinschaft haben die Moglichkeit, sich in der Schule zu engagieren.
Es gibt beschriebene Formen, Gremien und Foren, Uber die sich die einzelnen Gruppen der Schulgemein-
schaft einbringen und konkret an der Gestaltung der Schule mitwirken konnen.
Die Mitwirkungsmdglichkeiten und auch deren Grenzen sind klar definiert und den Beteiligten bekannt.

Umgang mit Macht und Ohnmacht
Alle Mitglieder der Schulgemeinschaft haben Macht und fuhlen Ohnmacht. Es gehort zur Verantwortung der
christlichen Schule, mit Macht und Ohnmacht bewusst und verantwortungsvoll umzugehen.
Sofern Leistungen bewertet werden, wird diese Bewertung im Sinne der Forderung der Schiilerinnen und
Schiller genutzt und nicht als Machtinstrument eingesetzt.
Schultrégerin und Schulleitung nehmen ihre Leitungs- und Fihrungsaufgaben professionell wahr und
werden damit ihrer besonderen Verantwortung gegentiber strukturell Unterlegenen gerecht.

Umgang zwischen Mitarbeitern und Schultragerin
Die Tréagerin nimmt ihre Verantwortung und Firsorgepflicht fir die Mitarbeiter der Schule wahr. Die
Mitarbeiter sind sich ihrer Verantwortung fir die ganze Schule der Trégerin gegeniiber bewusst.
- Das Personal ist sich seiner Mitverantwortung fur die wirtschaftlichen Grundlagen und die inhaltliche
Gestaltung der Schule bewusst und verhdlt sich entsprechend.
Es gibt zwischen Trégerin und Schule institutionalisierte Kommunikationsformen.
Es gibt eine funktionierende Feedback-Kultur zwischen den Vorgesetzten und den Mitarbeitern in der
Schule.

Gesellschaftsbezug von Ver antwortung
Die christliche Schule sieht sich als Bestandteil einer Gesellschaft und versucht, den Schillern die vielfétigen
Wechselwirkungen von Schule und Gesellschaft aktiv zu vermitteln. Die christliche Schule lebt auch den
Bezug zur Kirchen- oder Pfarrgemeinde und kirchlichen Organisationen vor Ort.
Die Schule hat gelebte Beziehungen zu unterschiedlichen auf3erschulischen Partnern und zur Kirchen-
gemeinde vor Ort.
Die gesellschaftliche Verantwortung von Schule zeigt sich durch Teilhabe an der Burgergesellschaft.
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